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JAARBERICHT 2023 

STICHTING VRIENDEN VAN HOPSPICE KAJAN  
  
  
Met trots kijken wij - als bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan - terug op 2023, een 
jaar, waarin we wederom financiële bijdragen hebben gegeven aan het Hospice Kajan aan de 
Borneolaan in Hilversum.   
Zo hebben we o.a. een aanvulling geboden op de eigen bijdrage voor bewoners die de kosten niet 
konden dragen. Daarnaast hebben we in 2023 financieel bijgedragen aan de verbouwing van een 8e 
bewonerskamer, nieuwe familiekamer en een nieuw zorgteamkantoor. En aan het project Kajan 
2030 waarin belangrijke stappen gemaakt zijn die moet leiden tot een stabiel en financieel gezond 
Kajan, het waarborgen van kwaliteit van ‘high care’ hospicezorg, het voldoen aan de groeiende 
behoefte aan hopsiceplaatsen in de regio en het zijn van een interessante werkgever.  
 
Deze steun sluit 100% aan op onze doelstelling: het op lange termijn in stand houden en uitbouwen 
van Hospice Kajan en de palliatieve zorg in de regio Gooi en Vechtstreek.    
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Hospice Kajan: de essentie  
Hospice Kajan is een zelfstandig high care hospice dat gespecialiseerde zorg en begeleiding biedt aan 
mensen in de laatste levensfase en hun naasten. Het hospice is er voor mensen met een beperkte 
levensverwachting uit de brede regio van de Gooi & Vechtstreek. De palliatieve zorg- en 
dienstverlening wordt geboden door een professioneel multidisciplinair team en veel betrokken 
vrijwilligers.  
Hospice Kajan biedt de zorg vanuit een algemene grondslag en is er voor iedereen, ongeacht 
levensovertuiging of achtergrond. Hierbij sluit Kajan zoveel mogelijk  aan op de waarden, wensen en 
behoeften van de bewoners op lichamelijk, psychisch, sociaal en spiritueel gebied.   
Hospice Kajan heeft een capaciteit van zeven kamers en de mogelijkheden voor spoed- en 
crisisopnames.  
Daarnaast draagt het hospice bij aan de ontwikkeling en verbetering van palliatieve zorg en 
informatievoorziening. Dit vertaalt zich onder meer in deskundigheidsbevordering, consulten aan 
professionals, publieksvoorlichting, innovatie en onderzoek.  
 

  

Hospice Kajan 2023 in cijfers  
o In 2023 verbleven 102 mensen in het hospice: 55 vrouwen en 47 mannen (2022: 114 
bewoners).   
o De gemiddelde leeftijd was 68 jaar. 
o De gemiddelde verblijfsduur was 21 dagen (2022: 14 dagen).  
o 11 bewoners zijn tijdens hun verblijf in Kajan opgeknapt waardoor de terminaal indicatie 
kwam te vervallen, hiervan verhuisden 6 bewoners naar een zorginstelling en 5 bewoners gingen 
terug naar huis.  
o In 2023 vonden de meeste opnames plaats vanuit het ziekenhuis (51%); 39% kwam vanuit de 
thuissituatie en 10% van elders. De meeste bewoners kwamen vanuit de regio Gooi- en Vechtstreek 
(80%), waarvan 35% direct uit Hilversum. Van buiten de regio kwam 20% van de bewoners, veelal 
vanwege familierelatie in Hilversum en omgeving.  
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Continue verbeteren  
In juni 2021 behaalde Kajan met glans het keurmerk PREZO Hospicezorg. Hiermee toont zij als enige 
high care hospice in de regio aan hoogwaardige hospicezorg te leveren en hierop toetsbaar te zijn. 
Het keurmerk is 3 jaar geldig. Binnen de geldigheidsperiode van een keurmerk wordt regelmatig 
getoetst of een organisatie nog voldoet aan de gestelde eisen voor continuering van het keurmerk. In 
2022 is er een audit gedaan en opnieuw voldeed Kajan aan alle kwaliteitseisen en mag zij het 
keurmerk met glans blijven dragen.  
Kajan heeft de ambitie om de zorg continu te optimaliseren. In 2023 leidde dit tot verschillende 
verbeteringen. Deze zijn vormgegeven in het project Kajan 2030. 

 
Kajan 2030  
De missie van Kajan om kwalitatieve en passende (terminale) palliatieve zorg aan bewoners en 
naasten te geven als er geen genezing meer mogelijk is, blijft hoog in het vaandel staan. Hiervoor wil 
zij een vitaal, dynamisch en duurzaam hospice zijn waar de meest optimale, persoonlijke, hoog 
kwalitatieve (terminale) palliatieve zorg wordt gegeven.  
Kajan wil midden in de maatschappij staan en zorgen voor een optimale verbinding tussen bewoner-
naasten-medewerker-vrijwilliger-zorgprofessonial-organisatie en maatschappij. Kajan heeft te maken 
met een aantal structurele veranderingen en financiële tekorten die vragen om een aanpassing van 
het vertrouwde Kajan. Om ook in de toekomst een stabiele en financieel gezonde organisatie te 
blijven, de kwaliteit van het ‘high care’ hospice zorg te waarborgen en te voldoen aan de groeiende 
behoefte aan hospiceplaatsen in de regio, is een aantal impactvolle veranderingen nodig. In april 
2022 is op basis van het document Sterk Kajan door directie en bestuur het besluit genomen tot een 
herstructurering van de organisatie. Het project Kajan 2030 is in juli 2022 gestart en besloeg ook 
geheel 2023.  
 
Uitgangspunt bij alles wat Kajan doet, is het centraal stellen van de bewoner.  
Het project Kajan 2030 bestaat uit de volgende onderdelen: 
 
- Vrijwilligers 
- Medische zorg 
- Formatie en functies staf 
- 8e kamer 
- Hygiëne 
- Veiligheid en duurzaamheid 
- Besparingen 
 
In 2023 ondersteunde de Vrienden van Kajan het project Kajan 2030 financieel.  
In het jaarbericht van Hospice Kajan (www.hospicekajan.nl/publicaties)  wordt een uitgebreide 
toelichting gegeven op deze onderdelen. 
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Financiën en steun van de Stichting Vrienden in 2023 
o De donaties van particulieren aan de Stichting Vrienden van Kajan bedroeg dit jaar € 4.389. 
o Het bedrag van de coulanceregeling bedroeg dit jaar € 12.180. Deze coulanceregeling houdt 
in dat de Stichting Vrienden van Kajan de eigen bijdrage betaalt voor bewoners die daar zelf 
financieel niet toe in staat zijn. De Stichting Vrienden beschouwt dit als éen van haar kerntaken. 
o Om ook in de toekomst een stabiele en financieel gezonde organisatie te blijven, de kwaliteit 
van onze ‘high care’ hospice zorg te waarborgen en te voldoen aan hospiceplaatsen in de regio, is in 
2024 de capaciteit van het Hospice Kajan met één kamer uitgebreid tot een totaal van acht kamers. 
Hiervoor is de huidige ontmoetingsruimte voor familie en medewerkers in het gebouw verplaatst. De 
verbouwing is in het laatste kwartaal van 2024 afgerond en in gebruik genomen. Onze deelbijdrage in 
dit project bedroeg € 35.000 
o Met alle financiële veranderingen c.q. aanpassingen in de hospicezorg hebben de Vrienden in 
2023 het project ‘Kajan 2030’ ondersteund met € 9000 
 

Het volledige financiële jaarrapport 2023 van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan vindt u op de 
website www.hospicekajan.nl/publicaties  
  
Hiermee waren de Vrienden van Hospice Kajan in 2023 weer van groot belang voor het op lange 
termijn in stand houden en uitbouwen van Hospice Kajan en de palliatieve zorg in de regio Gooi en 
Vechtstreek. Net als in de voorgaande jaren heeft het bestuur van Stichting Vrienden constructieve 
en plezierige contacten met de directie en het bestuur van het Hospice Kajan onderhouden. Hospice 
Kajan stelt onze betrokkenheid en steun zeer op prijs.   
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Het bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan  
De bestuurssamenstelling van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan was per eind 2022 als volgt:  

o Dirk Pekelharing, voorzitter  
o Lex Altink, penningmeester  
o Marg Janssen, secretaris  
o Mariette Rudolphie, lid  

 
  

ANBI-status  
De stichting Vrienden is door de belastingdienst erkend als een Algemeen Nut Beogende Instelling 
(ANBI) en is daarmee volledig vrijgesteld van schenk- en erfbelasting. Daarmee zijn donaties volledig 
aftrekbaar van het belastbaar inkomen.  
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